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MINISTERIO DA DEFESA
EXERCITO BRASILEIRO
DEPARTAMENTO-GERAL DO PESSOAL
(Diretoria Geral do Pessoal /1860)
DEPARTAMENTO BARAO DE SURUHY

PORTARIA - DGP/C Ex N2 376, DE 21 DE MARCO DE 2022
EB: 64446.021120/2021-27

Aprova as Normas para o Processamento das
AvaliacOes do Sistema de Gestdo do Desempenho
(EB30-N-60.005) e da outras providéncias, 32 Edicao,
2022.

O CHEFE DO DEPARTAMENTO-GERAL DO PESSOAL, no uso da atribuicdo que Ihe conferem
o alinea “p” doinciso | e o inciso Il, ambos do art. 42 do Regulamento do Departamento-Geral do Pessoal
(EB10-R-02.001), aprovado pela Portaria do Comandante do Exército n° 155, de 29 de fevereiro de 2016,
resolve:

Art. 12 Fica aprovada as Normas para o Processamento das Avaliacbes do Sistema de
Gestdo do Desempenho (EB30-N-60.005), 32 Edicao, 2022, que com esta baixa.

Art. 22 Fica revogada a Portaria n2 175- DGP, de 17 de agosto de 2017.

Art. 32 Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicacdo.

General de Exército LOURIVAL CARVALHO SILVA
Chefe do Departamento-Geral do Pessoal

(Publicado no Boletim do Exército n2 12, de 25 de margo de 2022)
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NORMAS PARA O PROCESSAMENTO DAS AVALIACOES DO SISTEMA DE GESTAO DO
DESEMPENHO

CAPITULO |
DA FINALIDADE

Art. 12 Estas Normas tém por finalidade regular o processamento das avaliagdes do
Sistema de Gestdo do Desempenho (SGD), de acordo com o prescrito nas Instru¢cées Gerais para o
Sistema de Gestdo do Desempenho do Pessoal Militar do Exército (EB10-1G-02.007), aprovadas pela
Portaria do Comandante do Exército n2 1494, de 11 de dezembro de 2014.

CAPITULO Il
DAS CONDICOES GERAIS

Art. 22 O resultado da avaliagdo Formativa Interna Vertical (FIV), apdés homologacdo da
Ficha de Avaliacdo (FA), sera disponibilizado no SGD ao avaliado, para conhecimento e melhoria do
desempenho, por meio do Resultado da Avaliagdo Formativa (RAF).

Art. 32 O resultado das Avaliagbes Somativas sera disponibilizado no SGD ao avaliado
por meio do Resultado da Avaliacdo Somativa (RAS) homologado, para que tenha conhecimento da
avaliacdo processada.

CAPITULO Il
DA METODOLOGIA

Art. 42 As avaliagbes formativas serdo calculadas da mesma forma que as somativas,
entretanto, ndo compordo o perfil do militar, destinando-se apenas a estabelecer parametros de
orientacdo dos avaliadores aos avaliados.

Art. 52 Para as avaliagcOes somativas, dentro de cada processo, inicialmente sera calculada,
pelo sistema, a Média do Processo por Competéncia (MPC), de acordo com a seguinte formula:

MPC = >DG x [(GP1 x P1) + (GP2 x P2) +... (GPn x Pn)]
P1+P2+...Pn

Legenda:
MPC = Média do Processo por Competéncia
GP = Grau da Pauta

>DG = Maior Desempenho Global atribuido, dentre as avaliagées do mesmo processo
(conforme os § § 12 e 22 do art. 13)

P = Peso do Periodo de Observacdo (conforme a tabela constante do art. 10)

Art. 62 A Média por Processo (MP) sera obtida a medida que as avaliacdes forem
consolidadas, ou seja, a partir do célculo das MPC, considerando-se todos os avaliadores.
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Pardgrafo uUnico. A MP serd composta pelo somatdrio da média ponderada de cada

competéncia (ZMPC), dividido pelo somatdério da quantidade de competéncias avaliadas, conforme a
seguinte férmula:

MP = 2(MPC)
2(Quantidade de Competéncias Avaliadas)

Art 72 A Média Geral por Periodo de Avaliagdo (MGPA) sera obtida apds a consolidagdo de
todos os processos somativos validos, ou seja, apds calculadas as MP consideradas.

Paragrafo unico. A MGPA serd composta pelo somatério da Média do Processo (ZMP),
dividido pelo somatdrio da quantidade de processos somativos avaliados, conforme a seguinte formula:

MGPA = 2(MP)
Y(Quantidade de processos somativos do periodo)

CAPITULO IV
DA ESCALA DE AVALIACAO

Art. 8 A escala de avaliacdo do SGD sera composta de pautas, que refletem
comportamentos evidenciados pelo militar, durante o periodo de avaliagao.

Paragrafo unico. As pautas que compdem a escala de avaliacdo constam das Instrucdes
Reguladoras para o Sistema de Gestao do Desempenho do Pessoal Militar do Exército (EB30-IR-60.007).

Art. 92 O Avaliador mensurara o desempenho do avaliado, atribuindo-lhe determinada
pauta, de acordo com os descritores constantes das EB30-IR-60.007, e o sistema relacionar3,
automaticamente, o desempenho a um grau, conforme a tabela abaixo:

Descricao do Desempenho Pauta | Grau
Desempenho sempre acima do esperado 6 8,00
Desempenho frequentemente acima do esperado 5 7,14
Desempenho algumas vezes acima do esperado 4 6,73
Desempenho conforme o esperado na competéncia 3 6,19
Desempenho algumas vezes abaixo do esperado 2 4,68
Desempenho frequentemente abaixo do esperado 1 3,74

Art. 10. A partir do grau obtido, advindo do desempenho atribuido, o sistema trabalhara
com varidveis, para a obteng¢dao do Grau Obtido na Competéncia, quais sejam:

| - Vinculo Funcional;

Il - Periodo de Observacgdo;
Il - Tipo de Avaliacdo; e

IV - Desempenho Global.

Art. 11. O periodo de observagdo, o vinculo funcional e o tipo de avaliagao serdao
previamente inseridos no sistema e resultardo, cada um deles, em um peso, conforme a tabela abaixo:
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ViNCcUuLO PERIODO DE TIPO DE PESO DO PERIODO DE
FUNCIONAL |OBSERVAGAO (PO)| AVALIAGCAO OBSERVACAO (PO)
000 | gt 5
DIRETO
45< PO < 90 dias Interna 6
Externa 4
000 | gt :
INDIRETO
45< PO < 90 dias Interna 3
Externa 2

Art. 12. O DG retrata a percepgao geral que o avaliador e o homologador tém do avaliado, coerente com
as pautas atribuidas e conforme as EB30-IR-60.007, resultando da seguinte matriz:

MATRIZ DO DESEMPENHO GLOBAL (DG)

~ ~ DESEMPENHO
REGRAS DESCRICAO COMBINACOES DE PAUTAS GLOBAL (DG)
12 Combinacgdo de pautas 6 e/ou 5. (6) (5, 6) (5) SUPERIOR
Combinacgdes de pautas 4, pa'utasNS e/ou ADEQUADO OU
22 pautas 6; exceto as combinacdes (4, 6) (4,5, 6) (4,5)
SUPERIOR
computadas nas 12 e 32 regras.
Combinac¢Ges de pautas 3, pautas 4, (3,5, 6) (3, 6) (3, 4,5,6)
3a pau.tas 13 e/ou pautas 6; exceto a (3, 4,6) (4) (3, 5) ADEQUADO
combinagGes computadas nas 12 e 22
(3,4,5) (3,4) (3)
regras.
(2,5, 6) (2,4,5,6) (2,6)
(2,4,6) (2,3,6) (2,3,5,6) | OPORTUNIDADE
Combinacg&es de pautas 2 com as demais (2,5) (2,4,5) (2,3,4,6) DE MELHORIA
42 pautas; exceto pautas 1; excluidas as (2,4) (2,3,4,,56) (2,3,5) OU ADEQUADO
combina¢®es computadas na 52 regra. (2,3,4,5) (2,3,4)
OPORTUNIDADE
2) (2,3) i DE MELHORIA
(1,4,56) [(1,3,45,6)[ (1,3,56)
(1,2,4,56)[ (1,2,56) [ (1,3,4,6)
(1,3,6) (1,4,5) (1,2,3,5,6)
(1,2,4,6) [ (1,3,45) [(1,2,3,4,6)
Combinagdes d tas 1 demai (1,2,36) (1,26) 1,3,5) OPORTUNIDADE
a ombinacGes de pautas 1 com as demais
> pautas. (1,2,4,5) 1(1,2,3,4,5) (1,3,4) DE MELHORIA
(1,2,4) (1,3) (1,4)
(1I 2' 5) (1I 2I 31 4 ) (1I 5[ 6)
(1,4,6) (1,6) (1,5)
(1,2,3) (1,2,3,5) [(1,2,3,4,5,6)
(1,2) (1) -

Paragrafo Unico. O Alto Desempenho podera ser atribuido, exclusivamente, pelo
homologador aos militares que receberam DG Superior, com apenas pautas 5 e 6, por todos os seus
avaliadores.

Art. 13. O DG sera considerado na obtencdo da Média do Processo por Competéncia (MPC),
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da seguinte maneira:

DG Fator de multiplicagao
AD 1,25

S 1,19

A 1,131
oM 1,07

§12 Caso um avaliado receba diferentes DG, em um mesmo processo de avaliagdo, sera
considerado, para fins de calculo da MPC, o DG de maior valor.

§22 No calculo da MPC, o DG atribuido por um avaliador direto prevalecera sobre o
atribuido por um avaliador indireto.

CAPITULO V
DO PERFIL DO DESEMPENHO DO AVALIADO

Art. 14. O Perfil do Ano A sera gerado, utilizando-se as MPC do Ano A-1, acrescidas das
MPC dos 9 (nove) anos anteriores (A-2, A-3, A-4, A-5, A-6, A-7, A-8, A-9 e A-10), perfazendo 10 (dez)
periodos de avaliagao.

§12 Até que o SGD complete 10 (dez) anos de operagdo, o que ocorrera na geracao do
Perfil 2025, dentro da nova sistematica, os Perfis 2022, 2023 e 2024 poderdo, respectivamente, contar
com até 7 (sete), 8 (oito) e 9 (nove) periodos de avaliacao.

§ 22 O calculo do perfil do SGD considerara o somatério das MPC de todos os processos
validos no periodo compreendido do perfil, dividido pelo somatério do numero de MPC existentes.

Art. 15. O Perfil do Desempenho do Avaliado, documento de acesso restrito, estara
disponivel no SGD e podera ser consultado pelo militar a que se refere.

Art. 16. Constardo do Perfil do Desempenho do Avaliado:
| - cabegalho, contendo a identificagao do avaliado e o grau do Perfil;
Il - corpo do documento, com duas partes:

a) a primeira, contendo as competéncias e a simbologia referente ao desempenho na
competéncia obtido pelo militar; e

b) a segunda, com a legenda da descricdo do desempenho na competéncia;
lll - fecho, com local, data e assinatura do Diretor de Avaliagdo e Promocdes.

Art. 17. A Média Final por competéncia do Perfil estara relacionada com uma faixa de graus
e uma simbologia, da seguinte forma:

FAIXA DE GRAUS (*) SIMBOLOGIA
9,1<D<10,0 Tridngulo azul
8,0<D<9,1 Circulo azul

9/15



EB30-N-60.005

FAIXA DE GRAUS (*) SIMBOLOGIA
7,0<D<38,0 Circulo verde
6,0<D<7,0 Circulo amarelo

D<6,0 Circulo Vermelho
] Abreviatura de “Nao
Observado” (NO)

OBSERVACAO:

(*) D— Média do Desempenho por Competéncia

CAPITULO VI
DOS PARAMETROS PARAADEQUACAO DA AVALIACAO

Art. 18. Com a finalidade de mitigar possiveis erros de avaliacao, previstos nas EB30-IR-
60.007, o sistema possuira parametros, que considerardo a experiéncia e as avaliagdes realizadas pelo
avaliador, tendo por base:

| - o nimero de pautas maximas atribuidas a cada avaliado; e
Il - os indices:

a) do avaliador (lA);

b) de tolerancia por posto/graduacgdo (IT); e

c) de diferencia¢do do processo (ID).

Art. 19. O indice do avaliador (IA) considerara as pautas atribuidas pelo avaliador aos seus
avaliados em todas as avaliagGes somativas (SIA, SEV, SIV, e SIE), realizadas no SGD.

§ 12 O indice do avaliador (IA) variard de 0 a 100%, devendo se destacar que quanto

maior o seu valor, maior a probabilidade de ocorréncia de erros de avaliacdo capitulados nas EB30-IR-
60.007.

§ 22 O IA poderd ser utilizado como indicador nos diversos processos seletivos e de
promocodes, de acordo com diretrizes internas da Diretoria de Avaliacdo e Promocées (D A Prom).

§ 32 A desconsideracdo de FA, apds estudo da Comissdo de Anadlise de Ficha de
Avaliacdo (CAFA), n3o implicard alteracdo do IA.

Art. 20. Na obtencdo do indice do avaliador (IA), sera utilizado o indice de tolerdncia por
posto/graduacdo (IT), conforme a tabela abaixo:

Posto/Graduagio IT
General de Exército 0,60
General de Divisao 0,70
General de Brigada 0,80
Coronel/Tenente-Coronel 0,90
Demais avaliadores 1,00
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Art. 21. A férmula utilizada para o cdlculo do indice do avaliador (lA) serd a seguinte:

an N
utiliz  4a )7, 5 cdlel lo dc

. X -5 .
1A = [—'_T IT] . 100

Legenda:
IA - indice do avaliador;
IT — indice de tolerancia por posto/graduacao;
X — subtotal de competéncias com pauta 6 atribuida aos avaliados;
Y — subtotal de competéncias com pautas 3, 4 e 5 atribuidas aos avaliados;
Z — subtotal de competéncias com pautas 1 e 2 atribuidas aos avaliados; e
T — total de competéncias avaliadas pelo avaliador (X + Y + Z).

Art. 22. Apds o levantamento do(s) indice(s) do(s) avaliador(es), o sistema calculara o
indice de diferenciacdo do processo (ID), que reflete a capacidade deste(s) militar(es) de distinguir(em) ou
estabelecer(em) diferencas, devendo utilizar a férmula abaixo:

D = — Z Ia 'l
bl (Quantidade de Hulisdores/ )

Legenda:

Ip — indice de diferenciacdo do processo; e

I, ~ indice(s) do(s) avaliador (es).

Paragrafo Unico. O Ip sera arredondado para o numero inteiro superior imediato, se
for positivo; e para o numero inteiro inferior imediato, se for negativo.

Art. 23. A média do Processo podera ser adequada, quando:

| — o resultado do indice de diferenciacdo do Processo (ID) for menor que zero; ou

Il — o Processo apresentar pautas maximas nas competéncias em numero superior a 75%
do total das pautas atribuidas.

Paragrafo Unico. Para a adequacao, sera utilizada a seguinte formula:

. yut,
a— =2¢— 30, te,; ciliza

= Jl_
ma T [ - ()

Legenda:

M 4, — Média adequada;

M, — Média inicial;

F = 250 (fator fixo estabelecido pelo sistema); e

Ip — indice de diferenciagdo do processo (valor modular).
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ANEXO A

SIMULACAO DO CALCULO DE MEDIAS EM PROCESSO SOMATIVO INTERNO VERTICAL

1. PROCESSO SOMATIVO COM ViNCULO DIRETO

A simulacgdo, sintetizada na tabela abaixo, de um Maj QEM/QCO (no cargo de Adjunto
de Secdo) considera que o militar, em um determinado periodo (ALPHA), foi avaliado, com vinculo
direto, por trés avaliadores (Avl 1, Avl 2 e Avl 3). Na simulacdo, o Homologador ndo atribuiu o DG Alto
Desempenho ao militar.

Competéncias Avi 1 (Direto) - DG: 1.19 Avi 2 (Direto) - DG: 1.07 Avi 3 (Direto) - DG: 1.131 SOMA | MAIOR MPC
PESO DG
Grau | Peso Produto Grau | Peso |Produto Grau | Peso | Produto

Cam 8,00 16 152,32 8,00 16 152,32 7,14 16 135,95 48 1,19 9,18

Ded 7,14 16 135,95 7,14 16 135,95 6,73 16 128,14 48 1,19 8,33

Dcp 8,00 16 152,32 8,00 16 152,32 8,00 16 152,32 48 1,19 9,52

§ Ini 7,14 16 135,95 7,14 16 135,95 7,14 16 135,95 48 1,19 8,50
§ Int 8,00 16 152,32 8,00 16 152,32 6,73 16 128,14 48 1,19 9,02
RFi 8,00 16 152,32 8,00 16 152,32 7,14 16 135,95 48 1,19 9,18

Res 8,00 16 152,32 8,00 16 152,32 6,73 16 128,14 48 1,19 9,02

TPr 8,00 16 152,32 8,00 16 152,32 7,14 16 135,95 48 1,19 9,18

§ :E Aut 8,00 16 152,32 8,00 16 152,32 6,73 16 128,14 48 1,19 9,02
'§ % CMo 8,00 16 152,32 8,00 16 152,32 7,14 16 135,95 48 1,19 9,18
'-‘% &o. Com 8,00 16 152,32 8,00 16 152,32 8,00 16 152,32 48 1,19 9,52
@ g Cri 8,00 16 152,32 8,00 16 152,32 8,00 16 152,32 48 1,19 9,52

©

% E Fle 8,00 16 152,32 8,00 16 152,32 7,14 16 135,95 48 1,19 9,18
il E Obj 8,00 16 152,32 8,00 16 152,32 6,73 16 128,14 48 1,19 9,02
Média do Processo (MP) 9,10

A Média do Processo por Competéncia (MPC) sera calculada, com base na soma dos graus
atribuidos pelos avaliadores por competéncia, multiplicada pelo Peso do Periodo de Observagdo (PO)
conforme art. 11 e pelo maior DG (Desempenho Global) dentre os avaliadores, que compdem a respectiva
competéncia, dividida pelo somatério dos Pesos.

Exemplo de obtencdo de Média do Processo por Competéncia (MPC)

- Camaradagem: Grau dos avaliadores em Camaradagem (Avaliador 1=8,00, Avaliador
2=8,00 e Avaliador 3=7,14);

Peso (avaliador 1=16, avaliador 2 =16 e avaliador 3=16); e

DG (avaliador 1=1,19, avaliador 2=1,07 e avaliador 3=1,131), sendo utilizado o maior
DG.
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MPC (Camaradagem) = (8,00x1,19x16) + (8,00x1,19x16) + 7,14x1,19x16) /16+16+16 =
9,18.

A Média do Processo (MP) serd calculada, somando-se as Médias do Processo por
Competéncia (MPC) e dividindo-se pela quantidade de competéncias avaliadas, resultando na Média do
Processo (MP).

Exemplo de obtencdo da média do processo (MP):

MP = [MPC (Camaradagem) 9,18 + MPC (Dedicac¢do) 8,33 + MPC (Disciplina) 9,52+ MPC
(Iniciativa) 8,50 + MPC (Integridade) 9,02 + MPC (Resisténcia Fisica) 9,18 + MPC (Responsabilidade) 9,02
+ MPC (Técnico-Profissional) 9,18 + MPC (Autoaperfeicoamento) 9,02 + MPC (Coragem Moral) 9,18 +
MPC (Comunicac¢do) 9,52 + MPC (Criatividade) 9,52 + MPC (Flexibilidade) 9,18 + MPC (Objetividade) 9,02]
/ 14 (Nr de Competéncias) = 9,10.

2. PROCESSO SOMATIVO COM VINCULO INDIRETO

A simulacdo, sintetizada na tabela abaixo, de um Maj Inf (no cargo de S Cmt) considera
gue o militar, em um determinado periodo (ALPHA), foi avaliado por 3 (trés) avaliadores (Av 1, Av 2 e Av
3), sendo um de vinculo direto e 2 (dois) de vinculo indireto. Na simulacdo, o Homologador ndo atribuiu
o DG Alto Desempenho ao militar, e o avaliado recebeu, em sua avaliacdo, o DG Adequado (A) pelo
avaliador direto e o DG Superior (S) pelos avaliadores indiretos. Neste caso, o DG multiplicador serd o do
Avaliador Direto.

Competéncias Avl 1 (Direto) - DG: 1.131 Avl 2 (Indireto) - DG: 1.19 Avl 3 (Indireto) - DG: 1.19 somA | MAIOR \pC
Grau | Peso | Produto | Grau | Peso Produto Grau | Peso | Produto PESO DG

Cam | 6,19 | 16 112,01 | 7,14 8 64,60 8 8 72,38 32 1,131 7,78

Ded | 4,68 16 84,69 | 7,14 8 64,60 8 8 72,38 32 1,131 6,93

Dsc | 6,19 | 16 112,01 | 7,14 8 64,60 8 8 72,38 32 1,131 7,78

§ Ini 6,19 | 16 112,01 | 7,14 8 64,60 8 8 72,38 32 1,131 7,78

E Int 6,73 16 121,79 | 7,14 8 64,60 8 8 72,38 32 1,131 8,09

RFi 6,19 16 112,01 | 7,14 8 64,60 8 8 72,38 32 1,131 7,78

Res | 6,73 16 | 121,79 | 7,14 8 64,60 8 8 72,38 32 1,131 8,09

Tpr 4,68 16 84,69 | 7,14 8 64,60 8 8 72,38 32 1,131 6,93

@ 5| Com | 6,19 16 112,01 | 7,14 8 64,60 8 8 72,38 32 1,131 7,78
o 0

E% Ini 6,19 | 16 112,01 | 7,14 8 64,60 8 8 72,38 32 1,131 7,78

i g‘— CMo | 4,68 | 16 84,69 | 7,14 8 64,60 8 8 72,38 32 1,131 6,93

@ g Dir 6,19 16 112,01 | 7,14 8 64,60 8 8 72,38 32 1,131 7,78
©

%§ Lid 6,19 16 112,01 | 7,14 8 64,60 8 8 72,38 32 1,131 7,78
5%

w é Tat 6,19 16 112,01 | 7,14 8 64,60 8 8 72,38 32 1,131 7,78

Meédia do Processo (MP) 7,64
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A Média do Processo por Competéncia (MPC) sera calculada com base na soma dos graus

atribuidos pelos avaliadores por competéncia, multiplicada pelo Peso do Periodo de Observagdo (PO)

conforme art. 11 e DG (Desempenho Global) do avaliador com vinculo direto, que comp&em a respectiva
competéncia, dividida pelo somatério dos Pesos.

Exemplo de obtencdo de Média do Processo por Competéncia (MPC) - Camaradagem:

Grau dos avaliadores em Camaradagem: [Avaliador 1 (Direto) = 6,19; Avaliador 2 (Indireto)
=7,14; e Avaliador 3 (Indireto) = 8,00];

Peso: [Avaliador 1 (Direto) = 16; Avaliador 2 (Indireto) = 8; e Avaliador 3 (Indireto) = 8]; e

DG [Avaliador 1 (Direto) = 1,131; Avaliador 2 (Indireto) = 1,19; e Avaliador 3 (Indireto) =
1,19), neste caso o sistema utilizara o DG do avaliador de vinculo Direto.

MPC (Camaradagem) =(6,19x1,131x16) +(7,14x 1,131 x8) +(8,00x 1,131 x 8) / (16+8+8)
=7,78.

A Média por Processo (MP) serd calculada, somando-se as Médias do Processo por
Competéncia (MPC) e dividindo-se pela quantidade de competéncias avaliadas.
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ANEXO B - SIMULACAO DO CALCULO DO PERFIL COM DEZ PERIODOS DE AVALIACAO
A simulacdo, sintetizada na tabela abaixo, de um Ten Cel de Cavalaria, considera que o militar:
- Teve suas avaliagGes consolidadas em 10 (dez) periodos de avaliacdo distintos (A-1, A-2, A-3, A-4, A-5, A-6, A-7, A-8, A-9 e A-10); e
- Foi avaliado em um ou mais processos somativos (SIV, SEV e/ou SIE), em cada um dos periodos de avaliagdo considerados.

Médias dos Processos por Competéncias (MPC)
Competéncias A-1 A-2 A-3 A-4 A-5 A-6 A-7 A-8 A-9 A-10 Média Final por
sIvV SEV | SIV | SEV sIvV SIV SIV SEV sIv SIE sIv sIv Competeéncia
Camaradagem 9,00 9,60 9,00 | 8,00 9,00 8,00 7,00 9,50 9,00 8,50 8,80 9,40 8,73
Dedicagio 9,00 8,30 8,00 | 9,60 9,00 9,00 9,00 9,00 8,50 9,00 8,90 9,20 8,88
Disciplina 9,00 9,60 8,00 | 9,60 9,00 9,00 7,00 8,50 8,90 9,20 9,00 8,60 8,78
§ Iniciativa 9,00 9,60 8,00 | 9,60 9,00 9,00 7,00 9,20 8,40 8,50 9,10 8,80 8,77
B Integridade 9,00 9,60 8,00 | 9,60 9,00 9,00 7,00 8,70 8,90 9,30 8,30 8,50 8,78
Resisténcia Fisica 9,00 9,60 8,00 | 9,60 9,00 9,00 7,00 7,90 8,00 8,10 8,20 8,30 8,48
Responsabilidade 9,00 9,60 8,00 | 9,60 9,00 9,00 7,00 9,60 9,40 9,20 9,50 9,30 9,02
Técnico-Profissional 9,00 9,60 8,00 9,60 9,00 9,00 7,00 9,00 8,50 9,00 8,90 9,20 8,82
Autoaperfeicoamento 9,00 9,60 8,00 9,60 9,00 9,00 7,00 8,50 8,90 9,20 9,00 8,60 8,78
Persisténcia 9,00 9,60 8,00 | 9,60 9,00 9,00 7,00 9,20 8,40 8,50 9,10 8,30 8,77
Comunicagio 9,00 9,60 8,00 | 9,60 9,00 9,00 7,00 9,00 8,50 9,00 8,90 9,20 8,82
Cultura Geral 9,00 9,60 8,00 | 9,60 9,00 9,00 7,00 7,90 8,00 8,10 8,20 8,30 8,48
Diregio e Controle 9,00 9,60 8,00 | 9,60 9,00 9,00 7,00 9,60 9,40 9,20 9,50 9,30 9,02
Conhecimento Institucional | 9,00 9,60 8,00 | 9,60 9,00 9,00 7,00 9,00 8,50 9,00 8,90 9,20 8,82
Coragem Moral 9,00 9,60 8,00 | 9,60 9,00 9,00 7,00 8,50 8,90 9,20 9,00 8,60 8,78
" Criatividade 9,00 9,60 8,00 | 9,60 9,00 9,00 7,00 8,50 8,90 9,20 9,00 8,60 8,78
g Sociabilidade 9,00 9,60 8,00 | 9,60 9,00 9,00 7,00 9,20 8,40 8,50 9,10 8,30 8,77
g Discrigio 9,00 9,60 8,00 | 9,60 9,00 9,00 7,00 9,00 8,50 9,00 8,90 9,20 8,82
& Estabilidade Emocional 9,00 9,60 8,00 | 9,60 9,00 9,00 7,00 7,90 8,00 8,10 8,20 8,30 8,48
Flexibilidade 9,00 9,60 8,00 | 9,60 9,00 9,00 7,00 9,60 9,40 9,20 9,50 9,30 9,02
Lideranca 9,00 9,60 8,00 | 9,60 9,00 9,00 7,00 9,00 8,50 9,00 8,90 9,20 8,82
Objetividade 9,00 9,60 8,00 | 9,60 9,00 9,00 7,00 8,70 8,90 9,30 8,80 8,50 8,78
Postura e Apresentagao 9,00 9,60 8,00 9,60 9,00 9,00 7,00 7,90 8,00 8,10 8,20 8,30 8,48
Tato 9,00 9,60 8,00 | 9,60 9,00 9,00 7,00 9,60 9,40 9,20 9,50 9,30 9,02
Zelo 9,00 9,60 8,00 | 9,60 9,00 9,00 7,00 9,00 8,50 9,00 8,90 9,20 8,82
Produtividade 9,00 9,60 8,00 | 9,60 9,00 9,00 7,00 8,50 8,90 9,20 9,00 8,60 8,78
Média do Perfil = 8,78
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