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1. INTRODUCAO

Este documento tem por finalidade orientar os usuarios (Gestores) do Sistema de Gestdo do
Desempenho, facilitando sua utilizacdo.

A Avaliacdo do Desempenho é tarefa essencial em qualquer organizacao eficiente, sendo
considerada como um dos indicadores da qualidade da gestdo dos recursos humanos. O Exército
Brasileiro dispde de um sistema formal de avaliagdo desde 1973. Desde entdo, buscando sempre
dispor de ferramentas modernas e alinhadas com as demandas da Forga, essas ferramentas vém
sendo atualizadas. Em 2015, no contexto da Transformacdo do Exército, um novo sistema foi
introduzido: o Sistema de Gestao do Desempenho (SGD).

O SGD tem por finalidade ndao sé avaliar, mas gerenciar o desempenho profissional,
buscando dois objetivos finalisticos: o primeiro, com foco nas pessoas, melhorar o desempenho
profissional; e o segundo, centrado na organizacdo, subsidiar os processos seletivos e de promocgao
do Exército.

Nesse contexto, o Gestor é fundamental para o bom andamento da Avaliacdo na OM, pois,
seguindo as diretrizes do Cmt, Ch ou Dir, é o responsavel por montar todos os processos, capacitar
os integrantes do sistema de avaliacdo, acompanhar a execugdo, sanar os problemas encontrados e
assessorar o Homologador.

Este documento tem objetivo meramente informativo, ndo se sobrepondo a legislacdo
vigente e nem servindo como amparo legal para quaisquer postulacdes.

2. GERENCIAMENTO DO DESEMPENHO

O Sistema de Gestdo de Desempenho tem como principais agentes de conducdo e
orientacao desse gerenciamento:

- 0 6rgdo de controle, formados pelo Departamento Geral do Pessoal, por meio da Diretoria
de Avaliacdo e Promocgbes que, com sua visdo estratégica, observa o sistema em sua totalidade,
propondo solugdes de ambito individual e organizacional, aperfeicoando o Sistema;

- 0 Avaliador, que acompanha o desempenho individual, identificando os pontos fortes e as
necessidades de desenvolvimento;

- 0 Avaliado, foco das agdes que visam ao desenvolvimento do desempenho; e

- 0 Homologador (Cmt/Ch/Dir), que acompanha o sistema de desempenho de sua OM,
detectando o potencial que existe em sua forca de trabalho e as possiveis a¢des corretivas para
contribuir com o aprimoramento do desempenho.

O Gerenciamento do Desempenho, buscando a eficiéncia e eficacia, € composto por trés
dimensdes:
a Diagndstico Pessoal: realizado anualmente, é composto por duas partes: a ficha de
Diagnéstico Pessoal e a Ficha de Autoavaliacdo (art. 182 e Anexo B da EB30-IR-60.007 - 42 Edicdo).
Deve ser preenchido no inicio do periodo de avaliacdo pelos avaliados, antes da entrevista inicial. As

entrevistas também fazem parte deste diagndstico e tém cardter preparatdrio, objetivando
envolver o avaliado no processo de avaliacdo e estimular o relacionamento com seu



avaliador, permitindo identificar oportunidades de desenvolvimento profissional.

h Avaliagdo Formativa, realizada no primeiro semestre, com o objetivo de aperfeicoar o
desempenho funcional do militar. (§ 32 do art. 7 2 da EB30-IR-60.007 - 42 Edicdo).

C Avaliagdo Somativa, realizada, normalmente, no segundo semestre e, em carater
excepcional, no primeiro semestre (avaliacdo escolar e missdes no exterior), com a finalidade de
subsidiar os diversos processos administrativos de pessoal, promogdes e de selegdes principalmente
(alinea “b” do inciso | do art. 62 e § 42 do art. 7 2 da EB30-IR-60.007 - 42 Edicdo).

No SGD, o militar é avaliado em competéncias basicas, comuns a todos os militares, e em
competéncias especificas, que caracterizam o desempenho no posto, na graduacao, no cargo ou na
fungdo desempenhada pelo militar.

As competéncias a serem avaliadas serdao estabelecidas pela D A Prom e estardo ja
determinadas na Ficha de Avaliagdo (FA).

A avaliacdo de determinada competéncia é feita mediante a comparacdo do
desempenho/comportamento do militar no periodo de avaliagdo com os descritores da
competéncia. As competéncias especificas ndo previstas poderdo ser avaliadas, desde que o
Avaliador as tenha observado. A avaliagao de militares matriculados em cursos presenciais nos
Estabelecimentos de Ensino é diferenciada dos demais casos, levando em consideragdo a situagao
especifica do discente (§ 22 do art. 49, art. 59, inciso |l do § 12 do art. 21 e art. 41 da EB30-IR-60.007
- 42 Edicdo). Had um caderno especifico para a avaliacdo escolar.

O Desempenho Global (DG) retrata a percepcdo geral que o Avaliador tem do Avaliado. Apds
avaliar as competéncias basicas e especificas, o Avaliador pode classificar o Avaliado em trés pautas:
Superior, Adequado e Oportunidade de Melhoria, cabendo ao Homologador ratificar ou modificar
o registro do Avaliador, bem como atribuir ou ndo o DG Alto Desempenho, respeitando o limite
fixado noinciso | do § 22 do art. 60 da EB30-IR-60.007 - 42 Edicdo).

O SGD estabelece novos paradigmas, como o acesso online do subordinado a sua avaliacdo,
com a finalidade precipua de orientar a melhoria de seu desempenho profissional, um dos objetivos
fundamentais do SGD, favorecendo ainda um maior exercicio da lideranca pela participacdo do
subordinado no processo.

O Processo de Avaliacdo divide-se em:

0 Quanto ao tipo do processo:
=  Formativo: estruturada em competéncias basicas e especificas, com a finalidade de
melhorar o desempenho do avaliado, conforme a Ficha de Avaliacdo (FA) Formativa do Desempenho
(realizada no primeiro semestre do ano corrente).
= Somativo: estruturada em competéncias basicas e especificas, com a finalidade de
subsidiar os diversos processos administrativos de pessoal (realizada no segundo semestre do ano
corrente).
0 Quanto ao tipo de avaliagao (ambiente):
= |nterno: avaliar militar que serve ou estd a disposicao da OM.
Externo: avaliar militar que nao serve na OM.

0 Quanto ao tipo hierarquico:



= Vertical: avaliador com Posto/Grad superior ao do avaliado.Lateral: avaliado e
avaliador com mesmo Posto/Grad.
=  Escolar: militar de carreira na condi¢ao de aluno dos cursos militares sendo avaliado
por alunos e/ou instrutores.
= Asp Of: militar de carreira na condigdo de Aspirante a Oficial avaliado por superiores

hierarquicos.
I Processo de Avaliagdo
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Figura 1 — O processo de Avaliacdao

3. ACESSANDO O SISTEMA

Para acessar o sistema utilize o endereco sgd.eb.mil.br, fazendo /ogin com o usudrio e senha
de acesso a pagina de Informacdes Pessoais do DGP.

Figura 2 — Acessar a caixa Login

Login com DGP

- Clicar aqui
para entrar no

Usuario: | CPF ou identidade

Senhz | Senha do DG -

Figura 3 — Login



4, CONHECENDO OS PERFIS DOS USUARIOS DO SISTEMA

Para execucdo da avaliacdo serdo criados perfis com o objetivo de enquadrar todos os
militares que participardo do sistema. A cada perfil sdo atribuidas determinadas funcionalidades de
acesso, de acordo com a responsabilidade de cada usudrio.

Serdo utilizados os seguintes perfis: Administrador, Auditor do Sistema, Auditor de Andlise
Comandante, Homologador, Homologador por delegacdo, Gestor OM, Avaliador e Avaliado.

Os perfis Administrador, Auditor do Sistema e Auditor de Andlise estardao disponiveis
somente para a Diretoria de Avaliacdo e Promocgdes.

Ao realizar o login, confira no canto superior direito o nome de guerra, a OM e o perfil. Em
principio, todos os militares de 32 Sgt a Coronel terdo, no minimo, os perfis de AVALIADO e de
AVALIADOR.

Versiio 1.7.3.8-Release - 12/05/2

015

FERNANDES -

/

Nome de Guerra

OM do militar Perfis
Figura 4 — Visualizacdo do Perfil

5. O TRABALHO DO GESTOR DE AVALIAGAO DA OM

No inicio do periodo de avaliacdo, o Comandante designard um militar para gerenciar a
avaliacdo na OM: o Gestor da Avaliagdo da OM (Gestor OM).

Uma vez cadastrado, o Gestor OM pode ser substituido pela D A Prom, pelo Cmt OM ou pelo
proprio Gestor OM, em caso de necessidade (férias, transferéncia etc).

Obs: Caso a OM ndo possua Gestor Cadastrado, apenas a D A Prom podera fazé-lo, sendo
necessaria a solicitacdo por parte da OM interessada.
a. Gerenciando o Pessoal

A primeira tarefa do Gestor OM é gerenciar os militares que participarao da avaliacdo na OM,
acessando as telas mostradas nas figuras 5 e 6.

Menu: Administracdao > Recursos Humanos > Gerenciar Militares

o Administracdo » aliacior @~ 4 @

['I Reaursps Humanos * B Geslores da Ol b Clicar aqui

para iniciar

Figura 5 — Gerenciar Militares (passo 1)



Sincronizar e —
o ——saegaa -
/ / Imprimir
Anexar fungdes Importar sacai Sngtt't”'r Localizar por perfil
de aluno militar SOl

Figura 6 — Gerenciar Militares (passo 2)

Ao acessar a tela da Figura 6, o Gestor OM podera:

Sincronizar: atualiza a relagdo de militares da OM com a Base de Dados Corporativa

de Pessoal (BDCP), incluindo ou excluindo os militares em situacdo de transferéncia, baixa etc.

Importante: toda vez que a OM tiver militares transferidos e/ou promovidos, o Gestor OM devera
sincronizar para poder atualizar a relacdo de militares da sua OM com a BDCP do DGP, devendo
editar processos nao finalizados para evitar a situacdo de militar em situacdo indevida. Também

devera ser redefinido o perfil do Cmt OM (conforme descrito na figura 8).

= =) /—"'_""":” i rl- .1-.“ mrmedenn blwad s b, o ra e P med 3 .
C|IC<’?1I‘. a_QUI para— = : s s Clicar aqui
iniciar a : S para
sincronizagao Redefinir o o T
Perfil Cmt OM ==
Figura 7 — Sincronizacdo Figura 8 — Sincronizagao

Listar: apresenta o efetivo completo da OM, incluindo os PTTC e os militares

importados (apds a sincronizacdo).
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Figura 9 — Listar

Importar: quando se necessita avaliar militar que ndo pertence ao efetivo da OM
(Avaliacdo Externa ou Interna), sendo que a OM somente conseguird importar o militar que for mais

moderno que o Cmt/Ch/Dir.
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Figura 12 — Importar (passo Figura 13 — Importar (pas@k
Escolher uma justificativa
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Figura 14 — Importar (passo Figura 15 — Importar (passo
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Figura 16 — Militar Importado

| Localizar: realizar busca de militar por nome.

Sz “ | Digitar o nome do militar e
g — . ————— clicarem “Localizar”
:.:'.\c [ 1-:;'.n.-:l.-|:|:rnc iz e .||'l' T1Tis -:l;hc':- r

Figura 17 — Localizar

Imprimir: permite imprimir a relagdo completa do efetivo da OM.



FOAMATTR MARDRE
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Conwerchn |

Figura 18 — Imprimir

Ap0ds sincronizar o efetivo da OM com a BDCP, o Gestor OM devera:

Incluir o cargo/fungdo: registrar o cargo/funcdo que o militar estda desempenhando
(todos os militares deverdo ter o cargo/fungdo definida).

T AP : o s S0 G0
[ ] LHIIN LA A Mg CUINUE=R MVELBNG O UL UE RELL A IS 15T [E] 2] CI_ n
] . CCILTADA . Va . GLATAVD TOARDS FERMANDE 5 . (TLERN . ] — Ica.r aqu_l
D | ODULTADN | Uy HARGEL D AONERA FONTENELE BEE1EP s para nserir
D | DCULTADA | Capfd ELANEA 1O DA DOETA BATILEA jEEET =] W fu n(;éo
D | DCULTADA | casnoo ACAILTON GORES DN 5T ] &
-] . OCULTADR . Capiedy ARMARDG S0MES DA S TG . (AT T [ =1 1 2
D | oemTADA | ceecn P EATTOO R 5L [ "nae ™ 3
(] . CCILTAZA . CanOTHIFE MARELA STHETS WHTIEEVEE [ oah1ET [ = -y
B | JCUTADA | oo | KLEmEXTI BT ST Ea S ADS ot g R -
' LR IA A op QI0OEN ALEWARICE TI00 MOTTN 4E1ST ] (1]
i pelnalq 3 Ha 56T R .
Figura 19 — Atribuir Funcdo (passo 1)
Digitarafungao que o Clicar aquipara
militar desempenhana escolher fungéo
OM pré-definida
L ]

Adslannk ol Ml

Wy - VEELIWSTER

Settinne b cheari=on hAdr Awacie dsee e on neinkbas 5 Seednt

E!E:N-_E': [ L L R
L e

[3 carazlerss resaries ..

A - =
/ Figura 20 e 21— Atribuir Funcdo (passos 2 e 3)

Clicar aqui
para salvar

Observagao 1: ao ser efetuada a primeira sincronizacdo com a BDCP, todos os militares da OM
estardo sem funcgdo. O Gestor OM deverd escolher uma funcdo pré-definida para todos os militares
da OM, bem como devera descrever (nominar) a funcao especifica que o militar efetivamente exerce
na OM.
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Observagdo 2: o Gestor OM devera também atribuir funcdo para todo militar importado para sua
OM.

Observagao 3: caso o Gestor OM ndo atribua funcdo a um militar da OM, o sistema nao permitira a
montagem e/ou conclusdo dos processos de avaliagdo.

Permissdo de acesso: para definir o perfil de acesso ao sistema.
Clicar aqui para
definir o perfil de

acesso
N TROAD PR AD R L 20N Ll 484

D LRI A IS sy o |45 WELBGEOH LUK UF RELLE 145 =] ]

D | oCarTATA | Mo ST D TORRD S PERHANDE S e 1aT ] a

- ] GIUVITADY | Uy R RGEL T WONERA FOUTENELE 0EE4EP - 1]

L+ ] CCULTATA e ALANSA RO D8 DOSTA MaFINED Ty = n
D | DCULTADA | cagoon ACILTON GoRES DI S TaT " o &
D | oculTADR | Capied ARMAHD S0MES DA S FLHA Ben AT & B M
B | OCULTADA - A ETDO.L, LN i 8 -

O | DCULTADA | Caponmes MARRE LS STHATS WORTIEE VR 451 ] ]
u'ﬂmtuw. . | o : s | @ [

D | DOULIAUA | fap QIDAEN SUEWLHIOE TI00 MOTTA Q45137 B a

i sl e
Figura 22 — Permissdo de Acesso (passo 1)
T LI P L e ey P e i 3 By A asecl
AZSOCIAR MILITAR ADS PERFIZ DE ACES30
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Cllcar na .'.lll"|=l..'|5.'-'.li.'.ll'| HHENT MM
caixa de \ ARUETEARE
~ ELUR T R-Ser] T
selecdo para s

registrar o e b Todos sao
perfil de pré-selecionados
como Avaliadores

Avaliados

Neste exemplo, as yd
opc¢oes ndo
habilitadas devem- se

Clicar aqui

Saoull L e el mzs iy erarg s Ll e

ao fato de j& existir — | para salvar

Mil neste perfil

Figura 23 — Permissdo de Acesso (passo 2)

Observagdo 1: ao ser efetuada a primeira sincronizacdo com a BDCP, todos os militares da OM virdo
com os perfis AVALIADOR e AVALIADO. O Gestor OM deve certificar-se de que os perfis estdo
atribuidos corretamente.

Observagdo 2: A OM poderd ter apenas um militar com o perfil de GESTOR; o perfil de
COMANDANTE ja contempla os perfis de HOMOLOGADOR DE OFICIAIS e HOMOLOGADOR DE
PRACAS. Nos Estabelecimentos de Ensino o sistema permite registrar Homologadores e Gestores
para cada curso, conforme descrito no Caderno da Avaliacdo Escolar.



Observagdo 3: Somente o Oficial-General Cmt, Ch ou Dir OM poderd delegar as funcbes de
HOMOLOGADOR DE OFICIAIS POR DELEGACAO e/ou HOMOLOGADOR DE PRACAS POR DELEGACAO
para o seu S Cmt, S Ch, S Dir ou outro militar de sua confianca, devendo tal fato ser publicado em
boletim interno (BlI) da OM. Nesse caso, ap06s atribuida a funcdo de HOMOLOGADOR POR
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DELEGACAO, o Gestor devera proceder conforme orientag3o abaixo:

Menu: Avaliagdo > Tarefa do Gestor OM > Gerenciar Processos de Avaliagao > Listar todos

os Processos da OM

R A skssdiv £l
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1
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el . o § o 1L b
EEE? w ACALIAR PARA OVOLLUT

- x] A ke — Rl TR NTTTTRITIE O - B S (s

e i | sl s S b

G viur uscsau e du Saubiv 23

R L L

Clicar aqui para listar

G Listar ey limcfes pendanins

A L Fmear mwnesmcmee s ] A RPHCOI

| g Listar/Justifticar miHar=s rdc ssallados

Figura 24 — Listar processos da OM (passo 1)

PROCESSOS DE AVALIAC AO ‘

r IRt T TR Clicar aqui para listar todos

os Processos da OM
[0ie - lE ‘

Figura 25 — Listar processos da OM (passo 2)

COB FRECCESED

SLL2TIERM LS

BLLEEEEE ¥

2L LECEeE0ET

S5 S

ELL2E2000155

PROCESSOS DE AVALIA(;JE.D

"'._: EuElvieds praaw Juo Uhoi S Lo Sl todosos Processosda OM

EOBOME 152 CROE Clicar aqui para Delegar
Homologacdo
=5 B G E T
GRUFT S5 ACHFS
|| il In: | Tspn | Crviar pare a 084 Prom
#n el L | e | EhR | Eranar pare a S Hrom
el 51 In J_'fr%piii | Exviarparsa DAfrom
Zap 5L Foonmen siiv sl poia- DaFm
4 fEecer
= = ] s A 4
® 5 =apgazh ohvicde pora 3 DAP . 7
on 8L Jocash ohwicde pord Pror i ____r.mtgmgq_‘kg
Tz e || w BETT=1

Figura 26 — Delegar Homologacao
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Selecionar o Homologador
delegado e arrastar os
militares da caixa da
esquerdaparaacaixada
direita, os quais terdo suas
avaliagdes homologadas
por este militar

i s

fazeras associagboes em
Gerenciar Militares

Figura 27 — Distribuir Avaliados para Homol ogadores por Delegacéo

Observagdo 1: apds terem sido feitos todos os procedimentos acima, o nome do Homologador por
delegacdo aparecera na cor LARANJA no menu HOMOLOGACAO, abaixo de cada avaliado/avaliador.

Observagao 2: para homologar uma avaliagcdo, o Homologador por delegacdo devera seguir os

mesmos passos constantes do Caderno do Homologador.

Observagdo 3: caso queira, o Oficial General também visualiza e pode homologar qualquer militar

avaliado no sistema, independente de haver delegado a homologacao.

Ativar/desativar: essa opgdo oculta o militar da relagdo de avaliadores e avaliados no
momento da confeccdo da arvore de avaliacdo.

Observacao: O militar de carreira devera permanecer ativo, se por algum motivo o mesmo ndo possa
ser avaliado, a justificativa do fato devera ocorrer no momento do envio do processo paraa D A Prom.

EXHTIOAR AEAD EE = agies
O | mEnIANA | neoiomed WL 80 L UL F R o
D | CraiTATA | W LTV TOARES PERMANDE 5 49187 A 8 Clicar aqul para
D | OLLITADS | s BARGELD WONERA FONTZHELE 14618 0.0 Ativar ou
] [ E‘-CJLT..'L'_‘.F‘; . Ly QAL | ALAMWSA O DA DOVETR LATLEA | el ¢ [ Desativar 0
CCOLTALA LA Gog i e ] o] T T
o n7 AGALTON GONES DG i " militar
O | ocwTADA | Cspiad ARRIRIDE SORES Bk SLE LD AT & 458
D | OCIMTADA | fesc P (A ETOO A LA 2 i
O | CCUTATA | oo ¥ NARILE STRIT SR VPR 5 #
@ | OJCULTADA T 8
B | DUEIALA | fap QIDAEN SLERAHICE 00 MOTTA MELE A e
' bmlomiy 3 Fi0 567 R
Figura 28 — Ativar / Desativar (passo 1)
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A EIFIGE] 28, K
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Mo i SeScs DERATIVAR c55E Ml A, Clicar aqui para
aperagin o msttiv-in nie drspes pocesos i Dl
Ve acessar
ki justificativas
We

Figura 29 — Desativar (passo 2)

Figura 30 — Desativar (passo 3)
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ATRAGAD: |
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justificativa pré- R, — <.._|_ lconflrmar

definida

Figura 31 — Desativar (passo 4) Figura 32 — Ativar (passo 2)

Observagao: ao ser efetuada a primeira sincronizagdo com a BDCP, todos os militares da OM
serdo listados como ATIVADOS, representados com icone de cor verde. Caso algum militar que deva
participar do processo esteja DESATIVADO, o Gestor OM devera fazer contato com o pessoal do
suporte da D A Prom.

Editar/Excluir: op¢Ges habilitadas apenas para militares em situacdo de PTTC, DSA ou
importados.

ml’l’m.ﬂ'.' _I'“Gﬁh'[l O CODOM AGLLS
[ ] LRI A . s SUINLER - SVELBYEG |0 LUK O FaLY -. . [ 151 [ k] .w
] . CCILTADA l L | . L ITAY D TORRL I FERNANDE 5 | Qe3ar | 2] L]
L ] DCLLTADG LEY WONERL POUTENELE 1132 E4 [ L] . 3
e [t Clicar aqui para
B | DCULTAZA | cagoos | AGALTON GIMESOIE Aka1aT no 0 =4—— excluir o militar
ﬂ OCULTADA Cap AFRMARI SORES D SR8 TRLHG BHGIOT =] & 2
D | DowmADs | cwo 2 CAETBO LA ALK [wewr | @ - (somente PTTC,
L] CCITADA | Cag OTTIIF | MARRELS SR WORTIE R BEL1ET ] # DSA ou
0 | DOUTADA | oo ———— - : e -
D | voonaua | g otoien a4E1at B importadO)
Figura 33 — Excluir
| aremcaz z |
ARG UonE ATt pawsiar @ acelir e BT fa ra o
. . Dz e A0 18 o B ki a1 sk
Clicar aqui ‘ /f!\a“.:?:.-i..“a:i“::.":;?:'::*ﬁiﬁf:f:;:ﬁ:::*:*'='
para confirmar ' em
\> 51 Rl

Figura 34 — Excluir

b. Funcionalidades
Para facilitar o trabalho do Gestor OM, o SGD oferece algumas funcionalidades:

Menu: Avaliagao > Tarefas do Gestor OM
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i I%dn Fﬁﬂﬁiﬂtmﬂ 18 } Soienoas Piocessos do Adaliacac \ C|Ical’ aC]UI para
'-?' Rregeilrar Tister Clbrsspaiado 1 ik o nies T m Fickes Disressing —

= acessar as

s~ e -

A REatro Ml o LI avahAacTes: pendonles fUnCionaIidadeS

1 Coemn o speiond =L Ertondier priszo oo Clenie ao Sealimd PEivy

Fiehe Llimanistizg oo Aveliacs ¥ Clhscar msnsagens da Ll HOm

L Ptz oh sl 20 i Llstantdustiicar miklares ndo svaliados

Figura 35 — Funcionalidades para o Trabalho do Gestor

Menu: Avaliagdo > Tarefas do Gestor OM > Listar quem nado fez a Ficha Diagndstica

Listar quem ndo fez a Ficha Diagndstica: permite a visualizacdo dos militares da OM
gue ndo preencheram o Diagndstico Pessoal.

FICHAS DIAGNOSTICAS PENDENTES

CODOM:

Clinus agqul para impeimic Clicar aqui
refagAn dos miltiarns que 2

nE conleosiaErEm A vt para verificar
Fu:ha Diagnidshes

Figura 36 — Fichas pendentes
Menu: Avaliagdo > Tarefas do Gestor OM > Listar avaliagdes pendentes

Listar avaliacdoes pendentes: mostra as avaliagcbes ndo realizadas.

PROCESS0S QUE POSSUEM AVALIAGOES PENDENTES NA MINHA oM

prialn 4l M = DAProm

R

o S R R e o I'll'l'l"ﬂ'='=l'ﬁ [E e i e e

COD PROCZESD SIGLA ACOES
| @ | rmvosstoraces zo [ mv - Clicar aqui para
O | shepsienzea st N verificar
O | MEEAnS 5 i &

pendéncias

Figura 37 — Avaliacbes nao realizadas
Menu: Avaliagdo > Tarefas do Gestor OM > Estender prazo de ciente do avaliado (SIV)

[

Estender prazo de ciente do avaliado (SIV): para o militar que perdeu o prazo de
ciéncia do Resultado de sua Avaliacdo Somativa por algum motivo, podera ser estendido esse prazo.
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MILITARES QUE PERDERAM O PRAZO DE VERIFICAGAQ DA AVALIAGAOD

CODCM: 1 DaFrom

______ Clicar aqui
i * B <«——— para verificar

Figura 38 — Avaliagdes néo redizadas | Militares

Menu: Avaliagao > Tarefas do Gestor OM > Checar avisos da DAProm

Checar avisos da DAProm: informa ao Gestor atualizacdes e orientacbes sobre o

Clicar aqui para
verificar os
avisos da
LOLE a0k 1 rare e m3 Ayene oz U FHUE
DAProm
Thuka . DataCriachn —
Tragoos nod lGicndos do SUU S G-AE-L
& Mo S o g rencon o ad=raci e as bpe ks BrRler s s el s "N oeslia o poosses” e "Resoleb e Al En Soareliva
{Foaneralva)” parg compal Ldizé-los venas wxas de desenpeihe po2uiles oo perildd miia vcasiore e aouos proslenas leoniovs, nss gas ja ooari
corfgdes, no ecarrende reatuma aterecdo ro grau obido pecs miltares Jes aselazhes "ealzades na 3G0 no ane de 300 5
(1] Adcquagéonda legendes apreacntadas ng ECD P il & reaultedo da avalivedo) *H6-05-42

il

Figura 39 — Avisos da DAProm
Menu: Avaliagdo > Tarefas do Gestor OM > Listar/Justificar militares ndo avaliados

Listar/Justificar militares ndo avaliados: proporciona o controle do pessoal que ndo
foi avaliado.

MILITARES QUE NAO FORAM AVALIADOS E SUAS JUSTIFICATIVAS

CODom: ! DAFTamM

B = | In

Abais, 10305 05 Tncess0s d0 ano 209D

Clicar aqui para

COD PROCESSO ZIGLA [ A.C-ﬁEE
D . TR OEEATR IS 25 . T . - Veriﬁcar 0s
D . SV M5A0T0 15 N . any . =) militares néo
D . M DESTAT IS 2D . N . =3 ava”ados

Figuras 40 — Militares ndo avaliados

C. Criando os Processos de Avaliacdo Vertical
Apds gerenciar os militares que participardo da avaliagcdo, o préximo passo do Gestor OM

sera a criacdo dos processos de avaliagdo.

O processo serd criado de acordo com o objetivo da Avaliacao, realizando a selecdo dos
militares que atuardao como Avaliadores e os que serdo Avaliados. O Avaliador deve sempre possuir
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vinculo funcional direto (Cmt/SCmt e demais militares) ou indireto (ha escaldo intermediario entre

o Avaliador e o Avaliado) com o Avaliado.

O Gestor OM submeterda a sua proposta de Avaliadores e Avaliados a aprovagdo do

Cmt/Ch/Dir OM.

Para criar um processo, o Gestor OM devera seguir os seguintes passos:

Menu: Avaliagao > Tarefas do Gestor OM > Gerenciar Processos de avalia¢ao

Liisientnm ()« 4} 6@
Tamwfam i Ceatir 2R
3 Hrsgshar kil Dheenmdn
% it Qg
It e
Tzl Drascpeiziea daiuslzel

,ﬁ'ﬂl-_-w..u.:t_' e fpelsriee Jg 0

of SCTCrGIT PCeEEas 4t Sl GGEIZ"‘—_

o Ly e e Taz 4 Thele Diagndsas
4 | s=tarsimlagics prndotes
m LTt praasde Sl Her ga el 7210

W Uhanar morsapnas A8 KRR

ﬁi-' ssiatilistendt mitsras pds Salones

Clicar aqui
para iniciar

Figura 41 — Gerenciar Processos de Avaliacao

Criar um novo

PROCESSOS DE AVALIAGAO .

GO (E1EF  DAPam

|
Listar todos os
processos da OM

Escolher o ano [ECERIR o O

do processo

e

Figura 42 — Criar Processo de Avaliacdo (passo 1)

Fililanen o Brocekka S sl e i S Ko

Clicar aqui para

T de Trozensa: '“‘/ i
TredLie, escolher os tipos:
[RIL ERLPTT - B AT
e ey ) “Processo, Avaliacao e
o Hierdrquico”.
Fromsss aoam SO DD

P R | E. vl i mt LR LR TR MR HR R A ]

‘\‘ Escrever a descri¢do

sumariadafinalidade do
processo

"L zargioroe Meanat..

| valtar

Figura 43 — Criar Processo de Avaliacdo (passo 2)
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SELECIONE O TIPO DE PROCESSO || SELECIONE O TIPO DE AVALIAGAQ

FORMATIVA
SOMATIVA

INTERMA
EXTERNA

Canca

Figura 44 — Selecionar tipo de processo  Figura 45 — Selecionar tipo de avaliacao

SELECIONE O TIPU HIERARQUICO.

VERTICAL
LATERAL

FSCOH AR

ASPIRANTF-A-DIFIC AL

Figura 46 — Selecionar tipo hierarquico

Descreva aquil um sumario das caracieristicas desse processo. Se estiver aiterandof{editando) descreva
também porque esta alierando o processo.

Avaliacio formativa do 1° semesire de 2015,

107 caracteras restantes, ..

Figura 47 — Descricdo do processo (passo 3)

.iﬂv..-l?w.-ﬁ.. s e o ab=fie e BABmon

i il Fine s WTEL"SEE s lam . ATEMAL [Pme s

| B e ~racanes -
| pov the Brum g o ]
Too Hisrdgszo:
AR

Frocpssn £ GUAEL
Fasis

LAuEEIunas el G SN R G G e s Jeht oo st S sslv o S n v s | s Tt
MCar porjue Soih CoFntic o prorea

Aantlggit: Tor nalos ol 1% s ew 2015

Clicar aqui para salva
0 processo

1T pArmefamis soam s

[kl | v |

Figura 48 — Criar Processo de Avaliagdo (passo 4)
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Figura 49 — Criar Processo de Avaliagdo (passo 5)
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dpciors o«
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Figura 50 — Criar Processo de Avaliagdo (passo 6)

Para configurar a “arvore de avaliagdo da OM” (relagdo de Avaliadorese Avaliados):

Menu: Opg¢oes > Configurar Avaliagoes

Cditando um Procezzc de Avaliagao em DAProm

Clel . BT ares sy

& nnea Nn-avAkanms

F

iy Cloror o dtmo FIY

| T ol innads

Figura 51 — Configurar Avaliadores e Avaliados (passo 1)

Clicar aqui para comeg
montar a “arvore de
- avaliagao”.
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Lt TTrPRn e kg Bo s DA
i
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>
- Clicar aqui para
™ quip

escolher o

avaliador

Figura 52 — Configurar Avaliadores e Avaliados (passo 2)

A RnT
[.’5ELECIGNE D AMALIADOR] |=

JFELECHINE £l AALISDE];
""""""" - G=n Div STUKPE
- Lal leRaFIy

Escolher o
Avaliador

-CalREIS
- Cal RHONER
- Gl WALTRLAMI
Col WEBER
- Ton Cal MARCIC ROCGERID

-

Figura 53 — Configurar Avaliadores e Avaliados (passo 3)

A:.I_I{Bl.l.'ll |
[czosan7335 - Cel PONTLS b
Eocnlizar aamindcs
B Teacionass
Rhsprrdrale

EITAHM o] ¥

HELE ol

WFHAFA ¥ L]

MACORIED ladSs e

LUGE J&F LHESHE Tni G

LUEHSISH ey

[H Wiy

FERBANTES X { J =

. - L i ¥ ] - - s T
FUMTERELE v 1) | Clicarnn Avaliadn
MAITOR by k|

HInER Ny 0l arras{é—!ﬂ para a
(VA1 (T | = 2 -
ROCiiA i " caixa da direita
Ky A F kiig Wy

Ei O

Figura 54 — Configurar Avaliadores e Avaliados (passo 4)

Apds selecionar todos os Avaliados, o Gestor OM podera mudar o vinculo funcional dos
militares, se for o caso. Os avaliados ao serem passados da caixa “Disponiveis” para a “Selecionados”
sdo considerados de Vinculo Funcional Direto.
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Figura 55 — Configurar Avaliadores e Avaliados (passo 5)

VINCULD FUNCIORNAL

Acmente avalingies ndo bomolagedes.

HELECICMADDS :DE_MH FERHANDER
Cag ALWEIDA
Cap DAMIELS
Cap MGTTA

5 Tan WANDOEILTON

o

Figura 56 — Configurar Vinculo Funcional (passo 1)

ViNCULD FUMCIORAL

SELECIONADGS OE Mno) FERNANDES
Cogr &l MSINL
Capr DMIEL
Cap MOTH

E o arVaRLEILECN

Ermente avaliaghins nila homologadkes...

CHrfend
[
@ Clicar aqui para mudar
= o vinculo funcional de
T [ A
Direto para Indireto ou
vice-versa
kY

Vinculo funcional

] D'I;I"d's modificado de “D” para
E HIH

Clicar aqui

| oK

A

confirmar

Figura 57 — Configurar Vinculo Funcional (passo 2)

Depois de repetir a operacao para todos os Avaliadores da OM:
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Ldtarde am Froceats da faalnciz am DAProm
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wnalbeer

EL‘!JH-"'-". = FaVerii=iE -

A fiwdaara nrdvn
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41
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Clicar aqui para
concluir

»
P Cuschin s

Figura 58 — Configurar Avaliadores e Avaliados (passo 6)

Depois do processo montado, o Gestor OM podera disponibiliza-lo da seguinte maneira:

PROCESS0S OE AVALIAGAC Clicar aqui para
e disponibilizar o processo
para Avaliadores e Avaliados
bl B . n
GO0 PROCEEED R il A AJ:E:EE
0 | FPADMSIETONEDE Fiyv Al Dispo- | Enviar paraa D&Prom & 2 B
0 ] GOV-A51 07207 B-25 a0y .-I-HT- D-Z*Bgflu I.En'.rlsr.mrqa DAPTO & AR

Figura 59 — Disponibilizar processo de avaliacdo (passo 1)

PROCESS0S DE AVALIAGAD

COOOM: . 048 Prom
2215 - 12
OO0 PROCEEED ERUFD -1 LTS AGDES
[+ =P L M 2 o m Despia ! Erfe:ar para & DAFrm £ = 0

Figura 60 — Disponibilizar processo de avaliacdo (passo 2)

Quando o Gestor OM disponibiliza o processo de avaliacdo, de acordo com o calendario
previsto nas Instrucdes Reguladoras (IR), todos os militares da OM com perfil AVALIADOR ou
AVALIADO tomam conhecimento do processo que irdo participar, bem como de seus avaliadores
e avaliados.

No inicio do ano, normalmente sera disponibilizado o processo de avaliacdo FIV
(Formativo Interno Vertical) e no final do semestre, ou inicio do segundo semestre, sera
disponibilizado o processo de avaliacdo SIV (Somativo Interno Vertical), para que os avaliadores
possam registrar observagdes sobre seus avaliados.
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Outros processos deverdo/poderdo ser criados ao longo do ano pelo Gestor OM,
cumprindo o calendario de obrigacdes das IR, tais como:

FIL (Fomativo Interno Lateral, para cada posto/graduacdo);

SEV (Somativo Externo Vertical, para avaliagdo externa);

SIA (Somativo de Aspirante-a-Oficial); e

SIE (Somativo Interno Escolar, para Estabelecimentos de Ensino).

B &

Caso a relacdo de AVALIADORES e AVALIADOS da Avaliagcdo Formativa seja a mesma da
Avaliacdo Somativa, o Gestor OM podera “clonar” o processo de avaliacdo FIV ja finalizado, tendo
o cuidado de editar os militares promovidos/excluidos/transferidos da seguinte maneira:

Apds seguir os passos de “Criar Processo de Avaliacdo - do passo 1 ao passo 5”:

Ediinnde smFracnsse 4o dynllagde nm TAF o

J

L A S S T
P T P S

“gode Srxesss
o de bvgi frac
—igit Hined v 05
A
Fotassy e LU

[

SIV)

Tanena PR A ¢ Anz sAK URSIEAR MR DTN AR AR BIRTn i | dess vy
TN A S Al 0 TR AR
S ma—— -

Pl aEin S v die X135 vl

2 TAIF SRR IV ARG

H: -‘u'ru'rnr_'

Figura 61 — Clonar um processo FIV (passo 1)

Menu: Opg¢oes > Clonar ultimo FIV - Essa opgdo sO devera ser utilizada caso nao tenha havido
alteragao no efetivo da OM (transferéncias, promog¢ées, mudanca de fung¢ao), havendo alteragées
na situa¢do do efetivo, recomenda-se criar o processo SIV sem fazer a clonagem.
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Figura 62 — Clonar um processo FIV (passo 2)

AIENGAD »

DK, szas pracadimanta padocsi insar alguns minctas. Clagun
an hatdn 'Sim' para das inicio an procasso

Clicar aqui para
confirmar

[
>

Sim MAD

Figura 63 — Clonar um processo FIV (passo 3)

CUIDADO

Clicaraquipara
confirmar

Figura 64 — Clonar um processo FIV (passo 4)

Obs: Apds a clonagem, através da edicdo, os militares promovidos devem ser retirados da arvore de
avaliacdo (como avaliador ou availados), salvando a operacdo . Em seguida o Gestor devera cincronizar
0 SGD para atualizar o posto/grad dos promovidos, podendo, entdo, recola-los na arvore de avaliacdo.
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PROCESS0S DE AVALIAGAD

CoDoM: £ nhsru Clicar aqui para
disponibilizar o processo
saiin Z S para Avaliadores e Avaliados
Ll UL E SEL wil lH Sl s -’1!,1!:“:‘.:
O | swosEETone 2 3 pnl I Jepn _| Erviar paraz BAProm. b
Figura 65 — Disponibilizar processo SIV Ao clicaremenviarparaa DA Prom
aparecera a inconsisténcia que
d. Criando o Processo de Avaliacdo Lateral

deveraserresolvida
Para criar um processo de Avaliacdo Lateral, o Gestor OM seguirad os procedimentos para

“Criar Processo de Avaliacdao”, do passo 1 até o passo 6, com a diferenga que passo 2 devera ser
escolhido o Posto ou a Graduacao, em seguida, “Configurar Avaliadores e Avaliados”.

A partir desse ponto, proceda da seguinte maneira:

Slhroyin, o ansres I Aaivpiu o Tl

Clicaraquipara escolher
ostipos:
A AvaliagaoLateral I - - R
sera EORMATIVA e 7 rocesso, Avaliacdo e
i ” Hierarquico”
2 [
Clicaraquipara escolher
T R T T
Escrever a descricao v
sumériadafinalidade — |
do processo

o Posto/ Graduacgao

Wi

b

Figura 66 — Criar Processo de Avaliacdo (passo 2 modificado)

SELEUAME LR MU LU TA LAY

Clicar aqui para escolher
// o Posto/Graduagéo

Tarrmlyr

Figura 67 — Criar Processo de Avaliagdo (passo 2A modificado)
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Figura 68 — Criar Processo de Avaliacdo (passo 4)
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Figura 69 — Configurar Grupo de Avaliacdo Lateral (passo1)
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Figura 70 — Configurar Grupo de Avaliacdo Lateral (passo2)
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Figura 71 — Configurar Grupo de Avaliacdo Lateral (passo3)
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Figura 72 — Configurar Grupo de Avaliagdo Lateral (passo4)

Observagoes:

1) Poderdo ser montados grupos de, no minimo, 03 (trés) e, no maximo, 05 (cinco) militares. No
exemplo acima, a Avaliacdo Lateral foi organizada com um grupo de 03 (trés) militares e um grupo
de 04 (quatro) militares, abrangendo todos os 22 Ten da OM.

2) Casoa OM possua um efetivo maior que 03 (trés) militares em cada Posto/Graduacdo e devido
a ascendéncia funcional, LE, LTSP, curso e o efetivo que sera avaliado for menor que 03 (trés)
militares, assim mesmo, o Gestor OM devera montar o PROCESSO referente a cada
Posto/Graduacdo, Justificar o Processo (Editar processo > Opc¢Ges > Justificar ndo avaliados) e
“ENVIAR PARA A D A Prom”. Se o efetivo da OM em cada Posto/Graduacdo for menor que 03 (trés)
militares, o Sistema justifica os Processos automaticamente, cabendo, ao Gestor OM salvar e enviar
paraa D A Prom.

Exemplo 1: OM com efetivo menor que 03 (trés) militares
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PROCEESOS DE AVALIAGAD
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Figura 73 — Justificar processo SIL sem militares no Posto/Grad

Exemplo 2: OM com mais de 03 (trés) militares, entretanto, a ascendéncia funcional ndo permite

criar o processo fomativo interno lateral (FIL).
Obs: Militar avaliado em processo vertical por avaliador de mesmo Posto/Grad, ndo podera participar

do mesmo grupo lateral com quem o avaliou.

e Lm:.’:i‘:?:’n.'fﬁ'm}u‘.q \m!ﬁ
SaitiE -
N CLNRED BT LT - = SRITIE O = o ST TR TraEs SEEEE T [ RERS
P o P e i N wed
=) = ] | CRUAE & ARYRE D0 BWALIATHLS 00 JUSTINCARS =
TonHabacaar; L T TR T T T R T T TR T (e T T T TR T T P P o
i Igrean: rniiizy iR s i m LR (e oo kil
o ) c 7
et cEpiE g Al 4 shdm s il e
r 4 15 i T
r'::__ B = 1
> (Ctanm TN e
| L=
r. Vi il
'_ _’ ! B 118
Canoens 9L T VOn i R s mcisris T A SRR I Ce s
larhan pregle med mierarde o sy
Thdc 3 Sognls
(=TT RS [

[ ST LR TN R o R T P e B e e[ e WS T R BT TR TR T o B R TR PR e R R

Figura 74 — Justificar processo SIL com ndimero insuficiente de militares

3) Caso o Gestor OM tenha criado um processo lateral e no decorrer do mesmo algum militar
tenha sido promovido, o Gestor devera proceder conforme orientagdo abaixo:

Menu: Avaliagdao > Tarefas do Gestor OM > Gerenciar processos de Avaliagdao > Listar todos os
processos da OM (seguir os passos de 1 a 4, conforme figuras abaixo):

Passo 1 - No Processo Lateral que o militar foi promovido, clicar em “enviar paraa D A Prom” que

ird aparecer a inconsisténcia e devera ser resolvida.
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Passo 2 - No campo “Acoes”, clicar na figura do “raio” e depois no menu “Equalizar” a direita

do Processo, que ird retirar o militar promovido do grupo e todas as avaliagdes que o mesmo

realizou.

Passo 3 - Caso o grupo no qual o(s) militar(es) promovido(s) fazia(m) parte ficar com o nimero

menor que 03 (trés), os demais militares também terdo suas avaliagdes apagadas em definitivo.

Esses militares retornardao para a coluna de disponiveis no referido Processo e deverdo ser

alocados em outro(s) grupo(s) para nao ficar sem avaliacdo.

Passo 4 - O(s) militar(es) promovido(s) também retornara(do) a coluna de disponiveis. Neste

caso, constara(dao) no Processo Lateral do seu novo Posto/Graduacdo e devera(do) ser

alocado(s) em um grupo do respectivo Processo.

PROCESSOS DE AVALIAGAD |
R B Ao clicar em Enviar para a
DA Prom aparecera a
— = i i inconsisténcia, que
devera ser resolvida
GRIEF PR Sl eI SilaLA ALLES -
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Figura 75 — Configurar Grupo de Avaliacdo Lateral de militar pyomovido
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Figura 76 — AvaliagBes pendentes no processo (passo 2)
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Figura 77 — Configurar Grupo de Avaliacdo Lateral de militar promovido (passo3)
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Figura 78 — Configurar Grupo de Avaliacdo Lateral de militar promovido (passo4)

e. Finalizando um Processo de Avaliacdo

O Gestor OM finalizarda um processo de avaliacao quando todas as avaliacGes de sua OM,

naquele processo, tiverem sido homologadas. Para isto, devera selecionar a opgao “Enviar paraa D

A Prom”. N3o conseguird enviar o processo caso tenha alguma pendéncia. Um processo de

Avaliacdo, depois de enviado para a D A Prom, fica indisponivel para qualquer alteracdo pela OM.

Somente nesta situacao as avaliacGes serdo processadas pela D A Prom.

Observagao: Apds o envio do processo para a D A Prom, o relatério devera ser impresso

e assinado pelo Cmt/Ch/Dir e devera ser arquivado na OM.

O Gestor OM podera finalizar o processo do seguinte modo:
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Figura 81 — Finalizar processo (passo 3)

f. Substituindo o Gestor de Avaliacdo da OM
Para substituir o Gestor OM, proceda da seguinte maneira:
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Menu: Administra¢do > Recursos Humanos > Gestores da OM > Manter/Alterar Gestor
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Figura 82 — Manter/Alterar Gestor da OM

Clicar aqui listar o

MANTER OS GESTORES DE OM —
/ Gestor da OM

Figura 83 — Manter/Alterar Gestor da OM
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confirmar -8 0

Figura 84 — Manter/Alterar Gestor da OM (passo 1)
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Figura 85 — Manter/Alterar Gestor da OM (passo 2)
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Figura 86 — Manter/Alterar Gestor da OM (passo 3)
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Figura 87 — Manter/Alterar Gestor da OM (passo 4)
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Figura 88 — Manter/Alterar Gestor da OM (passo 5)

6. DATAS MAIS IMPORTANTES DO CALENDARIO DE AVALIACOES (CONSULTAR O ANEXO A DA EB30-
IR-60.007 — 42 EDICAO)

ATIVIDADE RESPONSAVEL DATA OBS

Inicio do periodo de avalia¢do Todos 1 'JAAN -
Inicio da Avaliacdo Formativa Avaliador Vertical 1 'JAAN -
Designacdo do Gestor da Avaliacdo da OM
Gestor OM) e estabelecimento das | ¢y /ey /pir om Até 31JAN A .
diretrizes para a realizagdo da avaliagdo na
oM
Confeccdo da arvore de avaliacio do
processo de avaliacdo formativa (FIV) de
Oficiais e Pracas e do processo (SIA) das Gestor OM Até 28 FEV A -
OM que possuem Asp Of oriundos da
AMAN.
Aprovacdo da selecdo de avaliadores e . .

. . Cmt/Ch/Dir OM Até 28 FEV A 1/2
respectivos avaliados
D|vu'Igagao da relacdo de avaliadores e Gestor OM e S1 Até 10 MAR A
avaliados -
Preenchlment9 da Ficha de D‘|agﬂnost|co Avaliado Até 10 MAR A 3
Pessoal e da Ficha de Autoavaliacao




Realizacdo da Entrevista Inicial com o(s)
avaliado(s) diretos e indiretos

Avaliador Vertical

De 10 MAR a 20 ABRIL “A”
(exceto Asp, que sera
realizada até 10 ABR “A”)

Realizacdo, diretamente no SGD, das
avaliagcdes dos Asp oriundos da AMAN -
estagiarios.

Cmt/Ch/Dir OM

Até 30 ABR A

Homologacdo e envio a D A Prom,
diretamente no SGD, das FA dos Asp
oriundos da AMAN estagiarios (SIA).

Cmt/Ch/Dir OM

Até 10 MAIO A

Execucdo das Avaliagbes Formativas e
envio para Homologacdo

Avaliador Vertical

bil / h q De 20 ABRIL
Disponibilizagao/Conhecimento do ) a 10 JUN “A”
Resultado da Avaliagdo Formativa (RAF) AvaI|a(.jor e
individualizado no SGD Avaliado
H “ H ~ N 7 ” Até 10 (deZ) dias apés a
Registro de “consideracdes” e/ou “ciente Avaliado disponibilizacio do RAF

no Resultado da Avaliacdo Formativa (RAF)

individualizado

Resolucdo de consideragoes feitas pelo
Avaliado na Avaliagdo Formativa da OM

Homologador

Até 25 JUN “A”

Homologacao das Avalia¢oes

Formativas Verticais.

Homologador

Até 30 JUN “A”

Confeccdo da darvore de avaliagdo dos

processos de avaliacdo lateral (FIL) de Gestor OM A partir de 12 JUN A
oficiais e pragas

Confeccdo da arvore de avaliagdo do

processo de avaliacio somativa (SIV)

(possibilidade de clonar o FIV do ano atual) Gestor OM 15JUNA

e SEV de Oficiais e Pragas - Inicio do periodo
da Avaliacdo Somativa.

Realizacao da Entrevista de

Aprimoramento com o(s) Avaliado(s)

Avaliador / Avaliado

De 12Juna 15SETA

Envio do processo FIV para a D A Prom
(no sistema)

Gestor OM

Até 1° JUL “A”

Impressdo, assinatura e arquivamento do
Relatério de Avaliagdo Formativa na OM

Cmt/Ch/Dir OM,
Gestor e S1

Um dia apds o envio do
processo paraa D A Prom

Execucdo da Avaliacdo Lateral de 32 Sgte
22 Sgt e envio para Homologacao

Avaliador Lateral

Del1¢al15JULA

Homologagao da Avaliacdo Lateral de 32

Sgt e 22 Sgt

Homologador

De 16 a20JULA
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Execucdo da Avaliacdo Lateral de 12 Sgte S
Ten e envio para Homologacao

Avaliador Lateral

De21a31JULA

Homologacgao da Avaliacdo Lateral de 12
Sgt e STen

Homologador

De 12310 AGO A

Execucdo da Avaliagdo Lateral de 22 Ten e
12 Ten e envio para Homologagao

Avaliador Lateral

De 11a20AGO A

Homologacgao da Avaliacdo Lateral de 22
Tene 12 Ten

Homologador

De21a31AGOA

Execucdo da Avaliacdo Lateral de Cap e
envio para Homologacao

Avaliador Lateral

De 122 10SETA

Homologacdo da Avaliacdo Lateral de
Cap

Homologador

De 11 a 20 SET A

Execucdo da Avaliacdo Lateral de Maj, Ten
Cel e Cel e envio para Homologacao.

Avaliador Lateral

De 21a30SETA

Homologacdo da Avaliacdo Lateral de
Maj, Ten Cel e Cel

Homologador

De 1232 100UTA

Envio dos processos FIL para a DA
Prom (no sistema)

Gestor OM

Até dez dias apds o
prazo de homologacdo

lateral

Exe(.:uc;ao das Avaliagcbes Somativas e Avaliador Vertical 0
envio ao Homologador

- T~ - De 11 OUTA
Disponibilizagdo/Conhecimento do 210 NOV A
Resultado da Avaliagdo Formativa (RAS)| Avaliador e Avaliado
individualizado no SGD i
Registro de “consideragbes” e/ou “ciente” . Ajce 10.(d.9fz) leas apos @

. . Avaliado disponibilizacdo do RAS
no Resultado da Avaliacdo Somativa (RAS) e . 5
individualizado
Resolucdo de pendéncias na Avaliagdo da Homologador Até 5 DEZ A i
oM
Homologacao das Avaliagbes Somativas Homologador Até 10 DEZ A -
Envio dos proc.essos SIV e SEV para a Gestor OM Até 15 DEZ A 3
D A Prom (no sistema)
Impre,ss.ao, assmz?tu[a e arquivamento dq Cmt/Ch/Dir OM, Apds o envio do processo
Relatério de Avaliacdo do Desempenho na 9
Gestor e S1 paraa D AProm

oM
Final do periodo de avalia¢do Todos 15 DEZA -
Disponibilizacdo do Perfil de Desempenho
(referente as avaliacBes do Ano A) - oficiais D A Prom 15 FEV A+1 -

e pragas

Prazo para solicitacdo de analise das
fichas de avaliacdao do SGD do Ano A

Somente militar
avaliado pelo
Cmt/Ch/Dir OM ou
Homologador

Até 31 DEZ A+1
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Observagoes:

1. O Gestor OM deverd selecionar os avaliadores e avaliados de todos os tipos de avaliacdo previstos
para sua OM (Avaliagdo Vertical, Avaliagdo Lateral, Avaliagdo de Aspirante-a-Oficial e Avaliagdo Externa).

2. Na Avaliacdo Vertical, a relacdo de avaliadores e avaliados sera utilizada, em principio, para as
AvaliacOes Formativa e Somativa.

3. Os militares que se apresentarem prontos para o servico apds 10 MAR deverdo preencher suas Fichas
de Diagndstico Pessoal e de Autoavaliacao, logo apds tomarem conhecimento de quem ira avalia-los.

4. Os militares que se apresentarem prontos para o servico apds 20 ABRIL deverdo procurar os seus
respectivos avaliadores, para realizarem a Entrevista Inicial, no mais curto prazo possivel.

5. O Avaliado podera registrar suas consideragdes ou ciente, em até 10 (dez) dias apds a disponibilizacao
do RAF ou RAS individualizado ou em até 48 horas ap6s tomar conhecimento dos referidos resultados
de avaliacdo no SGD.

6. O Gestor OM realizara acurada analise para a montagem dos processos FIL, principalmente no tocante
a antiguidade e as datas de promocao de militares (12 JUN e 31 AGO), a fim de evitar a sua edicdo.

7. Realizada pelos superiores imediatos. Registro na Ficha de Avaliacdo SIV, apds realizada.

8. O Cmt/Ch/Dir OM providenciara para que os Avaliados tomem ciéncia de que as avaliacOes
homologadas podem ser visualizadas no SGD.

9. O Relatodrio de Avaliagao sera arquivado na prépria OM, como documento de acesso restrito.

10. O Cmt/Ch/Dir OM podera autorizar a avaliacdo antecipada, desde que por motivo justificado.

7. CONCLUSAO

O Sistema de Gestdao do Desempenho é um valioso instrumento de gestdao dos recursos
humanos, alinhado com as necessidades de um Exército em Transformacao.

A sistematica - com diagndstico do avaliado, entrevistas, avaliacdo Formativa e Somativa,
mostra online, avaliagdo lateral, interagdo avaliador-avaliado e funcionalidade banco de
Competéncias - permitira o autoaperfeicoamento dos militares, o exercicio da lideranca em todos
0s niveis e uma maior efetividade no apoio aos processos decisorios, constituindo-se em eficaz
ferramenta de gestdo do desempenho.

E preciso, por fim, salientar que o éxito do Sistema de Gerenciamento do Desempenho
dependerd, fundamentalmente, do trabalho e do comprometimento de todos os envolvidos no
processo para que seja produzida uma avaliacdo que efetivamente represente o desempenho
profissional do militar.



